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0. INTRODUCCIO

El conjunt de les entitats i empreses titulars o gestores d’instal-lacions Juvenils a
Catalunya (cases de colonies, albergs, aules de natura i granges escola), estan patint
d’una manera molt severa I'impacte generat per la pandémia de la Covid-19.

El tancament total decretat per les autoritats sanitaries a I'inici de la crisi i la posterior
actuacié de responsabilitat, que s’ha traduit en cada moment en I'aplicacid rigorosa de
diverses mesures generals i de protocols especifics per combatre la propagacio del virus,
ha provocat que, a data d’avui, les instal-lacions juvenils comptabilitzin ja vuit mesos
sense activitat o amb una activitat residual. Es preveu que segueixin en aquesta situacio
varis mesos més fins, com a minim, la primavera de 2021. La inseguretat i la por que la
situacio ha generat a les escoles, families i grups esportius ha provocat una caiguda total
de sortides escolars i de grups. Les instal-lacions, per tant, hauran de suportar un
tancament gairebé total durant un periode de 12 mesos. Aix0 es tradueix en una
caiguda del volum de negoci de més de 210 milions d’euros i unes pérdues acumulades
que superen els 50 milions d’euros.

Des del 13 de marg, aquests espais educatius es van veure abocats a un escenari incert
tot just a l'inici del periode de més activitat de I'any. La temporada de colonies escolars
de primavera representa de mitjana més del 60% de la facturacié anual de les empreses
i entitats que les gestionen. La represa de I'activitat a I’estiu, tot i la voluntat de garantir
el dret d’infants i joves a gaudir d’activitats de lleure educatiu durant aquest periode, no
va permetre una recuperacio significativa. Les activitats notificades van caure un 36%
respecte I'any anterior, amb un descens de participants de més del 50%, degut a les
restriccions de capacitat de les instal-lacions. A aquesta davallada cal sumar-hi les
activitats no notificades, com les de col-lectius estrangers, que van ser cancel-lades en
la seva totalitat. En conjunt, es va produir una caiguda de I'ocupacié durant I'estiu a la
gran majoria d’instal-lacions d’entre el 70% i el 90%.

Passat I'estiu, els confinaments perimetrals i les continues mesures que s’han anat
decretant per fer front a la crisi sanitaria han provocat també I'anul-lacié gairebé total
de les poques sortides i colonies escolars de la tardor que es mantenien programades.
Les sortides de gener a abril també s’han vist afectades degut a les constants restriccions
i la por generades a les escoles i a les families.

Amb tot, cal sumar-hi que l'estat d’incertesa permanent perjudica especialment
I'ocupacié d’aquestes instal-lacions, perquée les contractacions habituals es fan amb
molta antelacié. Per molt que les restriccions es puguin aixecar en un temps més o
menys breu, I'activitat no es reprén d’un dia per I'altre, com passa, per exemple, en el
sector de la restauracio.

A més, donada la temporalitat propia de I'activitat de les cases de colonies, fins a mitjan
mar¢ no es podra acabar de valorar I'impacte global, ni quines possibilitats de futur
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tenen moltes instal-lacions, que a hores d’ara no sén gens optimistes. La nova
contractacié de colonies escolars per la primavera 2021 també ha estat practicament
nul-la. Només es mantenen una part de les estades ajornades de la temporada 2020,
pero en molts casos estan pendents de confirmacié i es poden anul-lar o ajornar en
funcio de I'evolucié de la situacio sanitaria i de les escoles.

L’afectacio, per tant, és molt severa, i es podria allargar per a un periode superior al d’'un
any. La reduccid gairebé total d’ingressos durant 12 mesos com a minim, suposa un
periode massa llarg per a unes instal-lacions que han de suportar uns costos fixes i
estructurals mensuals importants. La situacid, cada cop més critica, pot abocar moltes
instal-lacions juvenils al tancament.

Si no es programen amb rapidesa ajudes economiques significatives, un sector
estrategic per al benestar i la salut emocional de joves i infants, especialment els que es
troben en situacié de vulnerabilitat, veura compromeses la seva viabilitat i
supervivencia.

Les colonies son, per moltes raons, una experiéncia educativa Unica i extraordinaria,
d’alt valor pedagogic al nostre pais. Aquestes activitats, per la seva singularitat i per
I’entorn en qué es realitzen, faciliten com cap altra I'adquisicié de valors i competéncies
essencials per al desenvolupament integral d’infants i joves.

S’esta posant en perill un sector fonamental per al model educatiu catala, pilar formatiu
i de creixement per a centenars de milers d’infants i joves, motor economic,
dinamitzador del medi rural i ninxol d'ocupacié per a més de 4.000 persones. Aquest
sector facilita la insercid laboral de segments de poblacié especialment afectats per
I'atur, com els joves i les dones de mitjana edat, i té un impacte altament positiu en la
revitalitzacio de I'economia local i en la percepcid i I'atraccié dels entorns rurals entre la
poblacié juvenil.
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1. INSTAL-LACIONS AFECTADES

La crisi afecta un total de 480 instal-lacions juvenils, el 95% de les quals son albergs i
cases de colonies. La resta sén granges escola i aules de natura.

En la taula seglient veiem el detall de les instal-lacions.

[ INSTAL-LACIONS JUVENILS EL NOVEMBRE DE 2020

TIPUS N. % N. % MITJANA
PLACES PLACES/INST.
ALBERGS 247 51% 22.359 50% 91
CASA COLONIES 206 43% 19.938 44% 97
AULA NATURA 11 2% 816 2% 74
GRANJA ESCOLA 16 3% 1.786 4% 112
TOTALS 480 100% 44,899 100% 94

Font: Cens d’instal-lacions juvenils de la DGJ

Tal com s’observa en la taula, el nimero total de llits del conjunt d’instal-lacions és de
44.899, xifra que suposa una mitjana de 94 places per instal-lacio.

La classificacié de les instal-lacions per la capacitat es mostra en la taula segilient, en la
qual veiem que el 70% son instal-lacions de menys de 100 places.

| CLASSIFICACIO D’INSTAL-LACIONS SEGONS CAPACITAT]|

MIDA N. N. % N. % MITJANA
INSTAL-LACIO PLACES INSTAL. PLACES PLACES/INST.
TOTAL

T1 <50 176 37% 5.506 12% 31

T2 50 - 100 159 33% 11570 26% 73

T3 101 - 150 59 12% 6.888 15% 117

T4 151 - 250 61 13% 11.649 26% 191

T5 > 250 25 5% 9.286 21% 371
TOTALS 480 100% 44.899 100% 94

Font: Cens d’instal-lacions juvenils de la DGJ
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2. OCUPACIO | ESTACIONALITAT DEL SECTOR

En condicions normals, les instal-lacions juvenils treballen amb una estacionalitat molt
marcada, determinada pel tipus d’activitat (colonies i sortides escolars, colonies d’estiu,
estades de grups, esplais, associacions, etc.) i el tipus de client que contracta el servei
(escoles, infants i families, grups/entitats, i grups de joves i estrangers).

La facturacié anual es distribueix de manera molt desigual en funcié del periode o
temporada. La primavera (de marg a juny) és el periode de major activitat amb el client
escolar i també el de maxima facturacid.

En la taula que segueix es mostra el percentatge de facturacié que es produeix de
mitjana en els diferents periodes anuals.

IPERCENTATGE DE FACTURACIO SEGONS PERIODE]|

TEMPORADA MESOS % FACTURACIO EN ANY
NORMAL

T.HIVERN GENER - FEBRER 0% - 2%

T.PRIMAVERA MARC - JUNY 60% - 70%

T.ESTIU JULIOL - AGOST 20% - 25%

T.TARDOR SETEMBRE - DESEMBRE 10% - 15%

Font: elaboracio propia

Temporada d’hivern

En general, les cases de colonies estan tancades durant aquest periode o tenen poca
activitat, de caracter puntual i en dates molt senyalades. Durant aquests mesos hi ha
habitualment tasques intenses de manteniment i millora de les instal-lacions i de
preparacié de les temporades de primavera i estiu, amb la elaboracié de programes
d’activitat i educatius, i la contractacié i formacié d’equips. Es produeix, per tant, una
despesa anticipada molt important a nivell estructural i de gestié que cal repercutir en
el cost dels serveis. La despesa es finanga generalment amb part de les bestretes de les
reserves, amb les quals es paga part del servei contractat. Es necessari remarcar aqui
gue durant aquest periode es produeix un alt nivell d’activitat en les cases o albergs
situats en zones d’esqui. La caiguda de les reserves durant la crisi s’ha xifrat també en
més d’un 70%, a causa de la incertesa de la situacio i la por dels organitzadors de les
sortides. En la majoria de casos s’ha optat pel tancament total per minimitzar les
perdues.
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Temporada de primavera

Els mesos de marg a juny son els de més activitat, i suposen el 60% o 70% de la facturacié
anual, de mitjana. Els clients principals, amb un 80% de la facturacio, son les escoles que
fan estades de colonies i sortides d’un dia durant la setmana. L'altre 20% sén
principalment grups, families i col-lectius que fan estades durant els caps de setmana.

Temporada d’estiu

Entre el 20% i el 25% de la facturacié del sector es produeix durant I'estiu. L’activitat és
molt intensa el juliol i una mica menys I'agost. Els clients principals son els infants que
fan colonies d’estiu, les families, grups, esplais, associacions, i grups de joves estrangers.

Temporada de tardor

Els ultims quatre mesos de I'any va baixant gradualment el volum d’activitat, que ja
només representa entre el 10% i 15% de la facturacié anual, de mitjana. La demanda
per part de les escoles és reduida, i les estades complementaries de caps de setmana
disminueixen forca respecte a les temporades de primavera i estiu, quan fa bon temps.

A causa d’aquesta estacionalitat tan marcada, la ocupacié mitjana de les instal-lacions
juvenils se situa entorn els 150 dies I'any de mitjana i, per tant, no arriba al 50%. La
intensitat de la ocupacié és irregular i, en funcié del periode de I'any, és més continua,
tal com passa a la primavera i durant la primera meitat de I'estiu, o més discontinua i
puntual, com seria a la tardor.

FACTURACIO PERCENTUAL MITJANA
PER TEMPORADA

80%
60%
40%
20%

0%
T.Hivern T.Primavera T.Estiu T.Tardor
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3. VOLUM DE NEGOCI

Prenent com a referencia les dades més recents del cens d’instal-lacions juvenils de
Catalunya, gestionat per la Direccié General de Joventut (DGJ), la tipologia de serveis i
la mitjana de preus del sector, estimem que el volum de facturacié anual se situa entorn
dels 235 milions d’euros.

Arribem a aquesta xifra en contemplar la diversitat d’instal-lacions (cases de colonies,
albergs, granges escola i aules de natura), tenint en compte la marcada estacionalitat de
I'activitat i considerant un any sense afectacions rellevants.

Desgranem tot el seguit els parametres a partir dels quals s’efectuen els calculs.

Instal-lacions Juvenils
La xarxa compta amb 480 instal-lacions juvenils, amb un total de 44.899 llits

Serveis

De la diversitat de serveis que s’ofereixen a les instal-lacions, es consideren les tres
tipologies de servei amb pernoctacié, que representen més del 90% en volum de
facturacié total i que, de major a menor volum d’activitat, sén les seglients:

e Estades amb pensié completa i activitats
Poden ser escolars o individuals en periodes de vacances. Inclouen pensid
completa i activitats amb monitoratge. Els preus poden variar segons la
temporada, perd en general oscil-len entre els 45 i 55 euros la nit. Representen
entre 50% i 60% de volum de serveis.

e Estades amb pensié completa sense activitats
Inclouen la pensié completa perdo no contemplen activitats organitzades. Els
preus varien entre els 25 i 30 euros. Aquest servei representa entre el 30% i 40%
del volum de serveis.

e Estades amb dreta a cuina
Servei de pernoctacié amb dret a cuina, amb preus que poden variar entre 15 i
20 euros la nit. Es tracta d’un servei minoritari en el conjunt de I'oferta, que pot

arribar a representar entorn el 10% del volum total.

El calcul del tiguet mitja per pernoctacid té en compte la ponderacié dels
diferents serveis en funcié del volum d’activitat que representen. Ho mostrem
en la taula de la pagina seglent.
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TIPOLOGIA DE SERVEI Preu Serveis Tiquet Mitja Servei Ponderacié
Estada de colonia ‘ 45-55 Euros 50,0 Eur/pc 55%
Estada de pensié completa ‘ 25-30 Euros 27,5 Eur/pc 35%
Estada amb dret a cuina ‘ 15-20 Euros 17,5 Eur/pc 10%
Tiquet Mitja Serveis amb Pernoctacio : 38,9 Eur/pc
Ocupacio

L'obertura mitjana de les instal-lacions juvenils esta per sota del 50% anual, entorn els 165
dies/nits I'any de mitjana (45%) i amb unes ocupacions que poden oscil-lar entre el 50% i 100%
en funcid de la temporadailes tipologies de grups, que no sempre permeten |'ocupacié maxima.
L’ocupacié mitjana considerada és del 75%.

Facturacidé anual de serveis amb pernoctacio

En base als parametres especificats, calculem la facturacié anual de les estades en cases de
colonies a partir de la seglient férmula:

38,9 €/nit x 44.899 llits/nit x 75% ocupacio x 165 nits/any

En conjunt, obtenim la xifra de 215 milions d’euros I'any de facturacié en serveis i estades de
colonies amb pernoctacid.

Facturacid anual de serveis sense pernoctacio

Les instal-lacions juvenils ofereixen també serveis que complementen la seva activitat i que no
inclouen pernoctacié. Es tracta d’activitats com sortides d’un dia de centres escolars, estades
amb dinars, visites, celebracions, etc... Aquesta tipologia de servei incrementa en un 10%,
aproximadament, la facturacio total, xifra que suposa entre 20 i 25 milions d’euros I’any.

Facturacio anual de les instal-lacions juvenils

235 — 240 milions d’euros

Nota: no contemplem en aquestes dades I'activitat de lleure educatiu que es realitza en
instal-lacions que no figuren en el cens d’instal-lacions juvenils (escoles, campings, hotels,
ressorts de vacances, masies, granges etc...) que s’estima entorn un 10% més de volum de negoci.
Aquesta dada elevaria la facturacio global del sector fins més enlla dels 260 milions d’euros.
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4. AFECTACIO DE LES MESURES SANITARIES | RESTRICCIONS

El conjunt de mesures sanitaries i restriccions per combatre el covid-19 ha tingut una afectacio
directa i molt important en el funcionament de les instal-lacions. Tant el tancament total inicial,
com les restriccions posteriors han afectat les condicions d’obertura, I'aforament i les activitats.

A continuacio es llisten les principals mesures adoptades, algunes de les quals seran encara

d’aplicacié durant un periode indeterminat del futur.

PERIODE | MESURA FONAMENT JURIDIC
14/03/2020 | Estat d'alarma Reial Decret 463/2020, de 14de marg, pel
09/05/2020 | Suspensio total de I'activitat que es declara I'estat d'alarma per a la

Tancament d’instal-lacions i escoles gestid de la situacid de crisi sanitaria
ocasionada pel COVID-19
09/05/2020 | Comenca la desescalada pero continua el Ordre SND/399/2020, de 9 de maig
20/06/2020 | tancament d'escoles i queda restringida Ordre SND/414/2020, de 16 de maig
I'activitat fins a FASE 3
20/06/2020 | Mesures per a I'obertura d’instal-lacions Protocol especific per a colonies d’estiu,
31/08/2020 | juvenils i cases de colonies i poder elaborat per la DGJ i aprovat PROCICAT
organitzar activitats d'estiu
04/07/2020 | Imposicio de restriccions en municipis Resolucié SLT/1698/2020, de 15/07
15/10/2020 | concrets. Limitacié de mobilitat entre Resolucié SLT/1746/2020
territoris amb situacié epidemiologica més Resolucio SLT/1748/2020
complicada Altres
15/10/2020 | Es tornen a limitar les activitats de lleure i Resolucio SLT/2546/2020, de 15/10
29/10/2020 | la mobilitat
29/10/2020 | Mesures de desescalada estructurades en Pla de Reobertura Progressiva d'Activitats
01/2021 fases que inicialment prohibeixen les de 19 de Novembre de 2020
activitats de lleure i estableixen limitacions
de mobilitat, agrupament de persones, etc.

Del conjunt de mesures i restriccions, destaquem les que han tingut o tenen un impacte més
significatiu en I’explotacid de les instal-lacions juvenils:

Tancament total de les instal-lacions
Des del 13 de marg. Fins a finals de juny no es permet la reobertura de les instal:-lacions juvenils
ni el restabliment de I'activitat.

Mesures higiéniques i sanitaries

Les mesures imposades per a la reobertura de les instal-lacions obliga a inversions econdmiques
tant en adaptacidé d’espais com en materials, i 'adopcié de protocols especifics que tenen un
impacte economic important en haver d’incrementar en molts casos personal, temps de servei
i materials.

Separacio entre llits de 1m
S’obliga a duplicar la separacié entre llits, passant del mig metre que marcava la normativa a
1m, Aix0 implica en molts casos una reduccié del 50% de la capacitat de les instal-lacions.
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Separacio i mesures en menjadors

La separacid entre comensals i entre taules disminueix la capacitat dels menjadors i obliga en
molts casos a fer més torns de serveis de menjar i a augmentar, per tant, hores de personal de
servei.

Grups bombolla i limitacions d’agrupacio

Aquesta mesura obliga a augmentar el personal de monitoratge, a reduir I'ocupacié de les
habitacions, i limita molt I'accés al servei de grups, que sén un percentatge important dels
usuaris en caps de setmana.

Limitacions de mobilitat

Les limitacions de mobilitat entre arees sanitaries i els confinaments municipals i comarcals de
caps de setmana han impossibilitat 'accés a les instal-lacions dels usuaris, que practicament
sempre venen d’un municipi diferent del que acull la instal-lacid.

10
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5. CAIGUDA D’ACTIVITAT | PERDUA DE NEGOCI

El conjunt de mesures i restriccions que han afectat les instal-lacions juvenils, ja sigui per impacte
directe als equipaments (tancament, reduccié d’aforament, limitaciéd d’activitats...) o per
impacte indirecte en relaciéo amb els usuaris (limitacions de mobilitat, limitacions d’agrupament,
etc...), ha representat la caiguda total o gairebé total d’activitat des de l'inici de la crisi i, per
tant, la pérdua gairebé total d’ingressos. Donada la particular estacionalitat del sector, aquesta
situacié de tancament permanent i d’absencia d’ingressos es perllongara fins a un minim de 12
mesos. A més, la previsid d’una possible represa d’activitat a la primavera és molt incerta, i en
el millor dels casos arribara tot just al 50%.

Marg¢-juny 2020 - Tancament total

A causa del tancament total de les instal-lacions i de I'activitat, s’anul-la el 100% del volum de
negoci, que representa la pérdua d’entre el 60% i 70% de la facturacié anual segons el tipus
d’instal-lacié.

Juliol-agost 2020 - Obertura parcial amb restriccions

Durant el periode estival, malgrat es permet la reobertura, les mesures de seguretat i
restriccions imposades limiten molt el desenvolupament de I'activitat i I'aforament de les
instal-lacions. Cal afegir-hi que les restriccions de mobilitat no permeten I'entrada d’estrangers
i que la incertesa i por generalitzada sobre I'evoluciéd de la pandémia disminueix molt la
demanda de serveis. Aquest fet provoca que moltes instal-lacions no puguin reobrir. S’estima
que les instal-lacions juvenils van perdre més del 50% del volum de negoci, de mitjana, durant
els mesos de juliol i agost, periode que representa al voltant del 20% de la facturacié en un any
normal. El resultat és que el maxim que s’ha pogut salvar durant el periode d’estiu és un 10% de
la facturacié anual.

Setembre-desembre 2020 - Tancament de les instal-lacions

Un final d’estiu molt complicat pel que fa a I'evolucid de la pandémia, la constant amenaga d’un
segon brot, la dificil i complexa reobertura de les escoles (principals usuaries de tardor), i la
incertesa que impedeix qualsevol tipus de planificacid, fa que en aquest periode torni a caure
I'activitat del tot. Les poques reserves de colonies i sortides escolars que es mantenien queden
majoritariament anul-lades. També cauen les reserves de grups en cap de setmana, que és I'altra
opcid de servei durant la tardor, a causa de les dificultats de gestid i planificacid i les restriccions
de trobades col-lectives. La realitat és que la majoria d’instal-lacions es veuen abocades a
continuar tancades o, en el millor dels casos, a operar molt intermitentment i sota minims, amb
un nivell d’activitat que ha arribat com a molt al 5% o 10% de I’activitat normal de tardor.

11
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Gener-febrer 2021 - Restriccions i tancament

A causa de |'estacionalitat del sector i la continuitat de les restriccions pel perill a un tercer brot,
lainactivitat es prorrogara encara uns mesos mes, i fara impossible I’activitat durant les vacances
de Nadal. Ja es pot parlar, per tant, d’un minim de 12 mesos d’activitat gairebé nul-la. en aquest
sector amb I'impacte economic que aixd comporta i lI'alt nivell d’endeutament que les empreses
estan acumulant.

TEMPORADA % FACT. ANY NIVELL % FACT.ANY
NORMAL ACTIVITAT COVID
COoVID
HIVERN (GEN-FEB) 0% - 1% NA NA
PRIMAVERA (MARGC-JUNY) 60% - 70% TANCAT 0%
ESTIU (JUL — AGO) 20% - 30% 0% — 50% 0% .- 15%
TARDOR (SET — DES) 10% - 15% 10% - 15% 0% - 5%
TOTAL PROMIG 100 % 10%

N, 7

Caiguda de I'activitat del 90%

La caiguda de I'activitat dels 10 primers mesos des de I'inici de la crisi ha representat pel sector
una caiguda mitjana de I’activitat entre el 85% i el 90%. En molts casos, pero, ha estat superior
o fins i tot del 100%, ja que moltes cases o albergs no van poder obrir ni tan sols ni durant els
dos mesos d’estiu.

Aguesta caiguda de I'activitat al 10% suposa en el conjunt d’instal-lacions juvenils de Catalunya
una pérdua de volum de negoci entorn els 210 milions d’euros. Pero encara pot ser molt
superior si, com es tem, durant la propera primavera no es reactiva |'activitat amb certa
normalitat.

Caiguda mitjana de l'activitat d’un 90%

Perdua de volum de negoci de 210 milions d’euros
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En la grafica que mostrem tot seguit s'observa la comparacié entre el volum de facturacié
mensual en un any normal i la facturacié afectada pel covid-19.

Any Normal
I m Any Covid
& & & ¢SS s
S X r XS S o Q Q Q Q
& & ¥ v S ¥ § ¢ &S S
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Primavera 2021 - Incertesa i risc de fallida

L’Unica esperanca per al sector és recuperar certa normalitat durant la primavera de 2021. Pero
la situacié actual no és gaire esperancadora.

Els principals clients de primavera, que aporten la major part de la facturacié anual, sén les
escoles. Les estades es planifiquen i es programen amb molta antelacid, pero enguany el volum
de reserves ha disminuit molt respecte a un any normal i les bestretes de confirmacié de
reserves que s’abonen durant I’hivern, no s’estan anticipant per por a que la situacié sanitaria
no permeti finalment les estades.

Per tant, per una banda segueix la manca d’ingressos per activitat i, per altra, la manca
d’ingressos anticipats per bestretes, que solen servir per finangar I'organitzacié durant els mesos
d’hivern i preparar les instal-lacions i I'activitat de la primavera i I’estiu. Pero el que fa que la
situacié sigui encara més preocupant és la creixent possibilitat que davant de I'empitjorament
de la situacio sanitaria, amb una possible tercera onada de contagis al gener, les escoles optin
per anul-lar les reserves de les sortides de final de curs.

Si aquesta previsid es confirma, es tornaria a perdre una part important de la facturacié de
primavera. Aquesta situacié faria practicament impossible superar un segon any de caiguda,
amb perdues i deute acumulats.

En la grafica de la pagina segilient mostrem un escenari optimista per a la primavera de 2021, en
el qual es facturaria el 50% de I'activitat normal a partir del mes de marg.
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Fact. Any Normal Disminucié del 90% activitat
B Fact. COVID Pérdua negoci entorn els 210 M euros
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Previsio disminucié del 50% activitat
Pérdua negoci entorn els 100 M euros
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6. PERDUES | DEUTE ACUMULAT

Amb un any d’activitat practicament nul-la, amb la pérdua gairebé total d’ingressos, amb
Ialtissim nivell d’endeutament necessari per suportar els costos fixes mensuals que impacten
en els comptes d’explotacid, les instal-lacions i les empreses gestores sén al limit.

El sector presenta una gran diversitat en la tipologia d’empreses (des d’autonoms fins a grans
organitzacions que gestionen multiples instal-lacions, passant per petites i mitjanes empreses i
unitats familiars), pero en tots els casos les tensions derivades de les despeses d’estructura i
I'absencia d’ingressos, posen en risc la viabilitat del sector.

Estructura de costos d’explotacié del sector

Malgrat que I'estructura de costos d’explotacié d’instal-lacions juvenils pot tenir certa
variabilitat, es pot considerar que entre el 50% i 60% dels costos d’explotacid, de mitjana, son
variables i van lligats al volum d’activitat. Entre el 30% i el 40%, d’altra banda, sdn costos fixes i
estructurals, necessaris per mantenir les empreses i instal-lacions. El 10% restant seria el marge
de benefici de I'explotacid.

Costos fixes i estructurals anuals

Els costos fixes que s’han de suportar inclouen les despeses de personal de suport a les
instal-lacions i I'activitat (direccid, administracid, comercial,...), el personal operatiu contractat
i donat d’alta tot I'any, les despeses de manteniment i adequacid d’uns edificis i instal-lacions
que generalment sén de grans dimensions i pateixen molt desgast, el lloguer d’edificis i
maquirania, I"lamortitzacié d’instal-lacions i d’inversions, vehicles, subministraments (teléfon,
aigua, llum, gas), impostos i taxes, assegurances, llicencies, despeses financeres, altres
conceptes de suport com els serveis informatics, gestié i manteniment de webs, assessoraments
legal, laboral i fiscal i, en el cas d’empreses que gestionen diverses cases, també s’han de
mantenir oficines i altres conceptes d’estructura.

En un any normal d’explotacio, tenint en compte un volum de facturacié entorn els 235 Milions
d’Euros, els costos fixes i estructurals que suporta el sector se situen entorn els 80-85 milions
d’euros anuals.

Explotacié Anual Sector % M Euros
Volum de negoci anual : ‘ 100% 235
Costos variables : ‘ 50% - 60% 130
Costos Fixes i Estructurals : ‘ 30% — 40% 82
Marge de Benefici : ‘ 10% 23
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Despeses durant periode Covid-19

La irrupcio del covid-19 va ser molt sobtada i va sorprendre el sector just en el pitjor moment
de I'any per a la seva activitat econdmica. Tot just a principis de mar¢ comencava la temporada
de primavera, precisament quan s’havien realitzat ja totes les tasques de manteniment i
inversions per tenir a punt les instal-lacions i s’acabaven totes les feines de preparacio i
planificacié de la temporada. A més, era el moment que s’acabava tot el procés de contractacié
de personal temporal i les empreses estaven entrant en el nivell de maxims pel que fa a la
dotacid d’equips. Les despeses, per tant, ja estaven fetes o compromeses.

Tot i que es van tancar totes les instal-lacions, la majoria dels costos fixes associats s’"han hagut
de suportar durant tots els mesos d’inactivitat. A més, gran part dels costos de personal
variable es van mantenir durant setmanes degut a la incertesa sobre la durada de I'afectacid,
perque era necessari tenir preparada I'operativa per si es reactivava I'activitat.

Dels 80-85 milions d’euros de costos anuals fixes que suporten el conjunt d’instal-lacions i
empreses del sector, només una part de les despeses de personal s’ha pogut contenir a través
de mecanismes i eines d’ajuda que ha facilitat I'administracié (ERTOs). Pero els costos del
personal que ha de seguir actiu (per fer tasques de gestidé i direccid, administratives i
comercials, manteniment, etc) i les quotes de la seguretat social que no pot ser exonerada per
no pertanyer al sector del turisme i I’hosteleria s’han hagut d’assumir. El mateix passa amb les
despeses de les instal-lacions, lloguers d’oficines, manteniments minims necessaris,
subministraments (electricitat, gas, aigua, teléfon), vehicles, lliceéncies, assegurances, taxes,
impostos, despeses financeres, suport informatic, webs, i els assessoraments legals i laborals
gue es van requerint.

L'acumulacié d’aquestes despeses esta provocant un endeutament creixent i una situacié de
falta de liquiditat que esta posant en risc la viabilitat de moltes instal-lacions i empreses del
sector. Sera molt dificil la seva recuperacié a menys que es destinin urgentment ajudes
complementaries i minimament quantioses al sector.

Del conjunt de costos fixes que en situaciéd normal ha de suportar el sector, entorn el 25%
s’esta compensant a través dels mecanismes i ajudes que generant I'administracio, pero queda
encara entorn el 75% de costos i despeses que estan sent suportats exclusivament per les
instal-lacions i les empreses gestores.

En fer la valoracio global de I’exercici a partir de I’afectacid de la crisi, considerant la facturacié
mitjana del 10% respecte a un exercici normal, i imputant només el 75% dels costos fixes que
han de suportar finalment les empreses i instal-lacions, s’obtenen unes pérdues netes directes
de més de 50 milions d’euros.

EXERCICI Any Covid-19 % M Euros
Venda Serveis any covid : ‘ 10% d’un any normal 10% x 235M 23,5
Costos variables : ‘ 50% - 60% Vendes 55% x 23,5 12,9
Costos fixes i estructurals : ‘ 75% Costos Fixes 75% x 82 M€ 61,5
RESULTAT EXERCICI : ‘ -50,9 M€
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Perdues directes del sector

Més de 50 milions d’euros

Tenint en compte que el total del sector agrupa 480 instal-lacions, les perdues descrites
suposaran 100.000 euros de pérdua mitjana per cada instal-lacié. O, el que és el mateix, implica
que cada instal-lacié acumula péerdues directes d’uns 10.000 euros cada mes que passa.

Previsio i acumulacio de deute

La situacié descrita empitjorara de manera significativa si, tal i com es preveu, a la primavera del
2021 no es pot reprendre 'activitat amb certa normalitat.

En el millor dels escenaris, tenint en compte les restriccions a nivell d’ocupacio pel fet d’haver
de duplicar la separacié entre lliteres, i les dificultats i restriccions a nivell de gestioé de col-lectius,
amb els grups bombolla de les escoles, es preveu una recuperacio lenta de I'activitat de fins al
50% durant els propers 12 mesos.

Aix0 afectara amb una perdua del volum de negoci entorn els 100 milions d’euros més fins la
primavera del 2022. Aquesta contraccié del sector no permetra una recuperacié econdmica ni a
curt ni a mig termini, i dificilment es podra fer front al retorn de I'elevat deute que s’esta
acumulant per poder sobreviure durant tots els mesos d’afectacio.
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7. PERDUA DE LLOCS DE TREBALL | MINVA DEL DRET A L’EDUCACIO

El sector de les instal-lacions juvenils ocupa de manera estable al voltant de 4.000 treballadors.
Cada instal-lacié dona feina a un minim de 5 persones i un maxim de 15, tenint en compte el
personal de cuina, neteja, manteniment, direccio, coordinacié i equips d’educadors/monitors.
En el cas de les empreses que tenen una estructura més grossa, a més, cal contemplar el
personal de suport d’oficines, amb administracié, comercial, marqueting, recursos humans,
departament pedagogic i planificacié i realitzacié de programes. La caiguda del sector, per tant
implicaria també una greu afectacié en termes laborals.

No s’ha d’oblidar, d’altra banda, que el sector constitueix un ninxol d’activitat remarcable per a
sectors de poblacié especialment afectats per I'atur, com els joves i les dones de mitjana edat.
Té, finalment, un impacte altament positiu en la revitalitzacié de I'economia local en el conjunt
del territori catala, i en la percepcid i I'atraccié dels entorns rurals entre la poblacid jove.

A més de I'impacte economic directe i de la destruccié de molts llocs de treball, si no es posen
recursos i ajudes de forma immediata, es posa també en perill la continuitat d’'una activitat, les
colonies, que per moltes raons és una experiéncia educativa Unica i d’alt valor pedagogic al
nostre pais. Aquestes activitats, per la seva singularitat i I'entorn en qué es realitzen, mobilitzen
com cap altra, I'adquisicio de valors i competéncies essencials per al desenvolupament integral
d’infants i joves.

Fan possible el coneixement i la connexid amb la natura i fomenten els aprenentatges adquirits
de manera contextualitzada, en entorns privilegiats. S’hi realitzen activitats d’alt impacte
emocional, social i cognitiu que dificilment es troben en d’altres ambits educatius.

També permeten la vivencia de reptes col-lectius i afavoreixen el treball en equip, la cooperacio,
la resolucié de problemes i la cerca d’alternatives de tal manera que s’incrementen els nivells
de confianca, els valors socials i la creativitat en la presa de decisions. Totes aquestes qualitats
afavoreixen també el desenvolupament d’habilitats de lideratge.

En el mdén canviant i complex d’avui, és fa més necessari que mai poder educar els infants per
enfrontar-se a situacions noves i incertes. No des d’una optica individualista siné promovent el
lideratge col-lectiu i les experiencies d’aprenentatge grupal que contribueixin a concebre la vida
com un bé comu i a actuar des d’una perspectiva de caracter étic. En aquest sentit les colonies
constitueixen un escenari Unic per aconseguir-ho.

La desaparicié o la perdua de capacitat del sector de les colonies afectaria sense cap mena de
dubte a la qualitat del sistema educatiu catala i privaria infants i joves d’experiéncies i
oportunitats insubstituibles. Suposaria, al cap i a la fi, un reduccioé del dret a I'educacié.
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8. CONCLUSIONS

Un any d’activitat practicament nul-la, la pérdua gairebé total d’ingressos i I'altissim nivell
d’endeutament per poder suportar els costos fixes i estructurals que cada mes impacten en els
comptes d’explotacio, porta les instal-lacions juvenils i empreses del sector al limit.

Si no es plantegen ajudes economiques i de suport urgents, aquesta situacié pot portar al
tancament de moltes instal-lacions i a una situaciéd de gran fragilitat a la resta, que no podra
suportar gaires mesos més si, com es tem, no es pot recuperar la normalitat fins la primavera de
2022.

Caiguda de I’activitat i perdua de volum de facturacio

Des del mes de marg, quan va esclatar la crisi per la pandemia del covid-19, el sector ha hagut
de patir I'anul-lacié total de la temporada escolar de primavera, que és la més important en
termes de facturacid. La temporada d’estiu ha quedat molt reduida a causa a les restriccions
que impedien la mobilitat de grups i estrangers, i a la constant incertesa i manca de confianca
de les families. Els mesos de tardor han estat també practicament inactius, afectats per la
complexitat de la reobertura de les escoles, el temor a un segon rebrot i la impossibilitat o gran
dificultat de fer qualsevol sortida des dels centres. |, finalment, una temporada d’hivern
practicament inexistent, afectada novament per grans restriccions d’activitat i limitacions de
mobilitat.

Cases de colonies, albergs, granges escola i aules de natura han patit
una caiguda de I’activitat d’entorn el 90%, que es tradueix en una
perdua del volum de negoci xifrada en més de 210 milions d’euros

Perdues directes del sector

La reculada de I'activitat ha representat una caiguda radical d’ingressos de les instal-lacions i la
descapitalitzacid i I'endeutament de les empreses gestores. Han hagut de recérrer en la majoria
de casos a linies de finangament extern i extraordinari per poder suportar uns nivells de despesa
fixa que poden arribar als 10.000 euros mensuals de mitjana per instal-lacié. Per poder
mantenir els edificis, els llocs de treball i les estructures de les empreses gestores, i per complir
les obligacions tributaries i administratives (que s’han mantingut malgrat la situacié d’aturada
total d’activitat) les organitzacions del sector s’han vist abocades a generar i acumular pérdues.

A causa de la crisi, el conjunt del sector ha registrat perdues per valor
de més de 50 milions d’euros
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Risc de tancament i pérdua de llocs de treball

No hi ha previsid de recuperaciod a curt termini, i es consolida el temor que durant la primaver
de 2021 encara no es podra reprendre 'activitat.

Si aquesta és la situacid, i no hi ha ajudes complementaries, moltes organitzacions no podran
superar un altre any amb la pérdua del 50% o 60% del volum de negoci que representa la
temporada de primavera. Si es confirma aquesta situacid, la supervivéncia de moltes empreses
sera impossible, i amb elles arribara la destruccié de llocs de treball i una crisi profunda d’un
model de servei d’alt valor estrategic a nivell social i educatiu

El risc real de tancament pot arrossegar els 4.000 llocs de treball
estable del sector i comprometre el futur a curt i mig termini d’un
model pedagogic amb fortes implicacions socials, vinculat
inequivocament al dret a I’educacia.

Necessitat urgent d’ajudes

El conjunt del sector de les instal-lacions juvenils (cases de colonies, albergs, granges escola i
aules natura) requereix necessita una primera ajuda urgent i immediata d’ entre 50 i 55 milions
d’euros que permeti compensar les perdues generades pel tancament i les restriccions
imposades durant la crisi sanitaria.

En funcié de com evolucioni la pandémia a principis de 2021 la situacié es podria agreujar
notablement. Si es manté la practica aturada de l'activitat i no és possible preveure una
recuperacid del voltant del 50% de la facturacié durant la primavera, sera necessari un segon
ajut d’entre 25 i 30 milions d’euros.

El sector necesita un primer ajut urgent de 50 milions d’euros i, si no
és possible reprendre I'activitat durant la primavera de 2021, caldra
una segona onada de suports xifrada en 30 milions d’euros.
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Com han de ser els ajuts

Tenint en compte la diversitat del sector i de les instal-lacions, aquestes ajudes s’haurien de
distribuir en funcio dels diferents parametres que impacten i dimensionen el volum de pérdues
de les instal-lacions i de les empreses gestores.

a) Ajudes per Instal-lacid.
Independentment del seu tamany, cada instal-lacié té associats una série de costos fixes
mensuals que s’han de suportar. | en el cas de les empreses amb multiples cases, és evident
que han de suportar un volum de costos proporcional al nimero d’instal-lacions que

gestionen. Una part de I'ajuda hauria de ser fixa per a cada instal-lacio.

b) Ajudes per numero de places
El volum de la instal-lacidé condiciona en gran mesura la quantitat de costos fixes a suportar.
El volum, per tant, ve condicionat per les despeses directes de manteniment de I'edifici, pel
volum de personal, i per la gestid associada a I'operativa, que és més elevada com més gran
és lainstal-lacié. Una part de I'ajuda, per tant, hauria d’anar lligada al nimero de llits de cada

instal-lacio.

c) Ajudes per Activitat
L'activitat és el tercer parametre que condiciona el nivell de despesa que s’ha de suportar
actualment. Les instal-lacions que només ofereixen dret a cuina tenen una estructura molt
més reduida que les instal-lacions o empreses que ofereixen pensié completa, i que
complementen els serveis amb oferta educativa i de monitoratge. Cal tenir en compte,
d’altra banda, que les activitats no sempre les realitzen equips propis de la instal-lacio, siné
que poden ser empreses externes especialitzades que també pateixen I'impacte economic
de la crisi. També han de poder ser, per tant, beneficiaries d’aquesta part de I’ajuda. Cal

contemplar, per tant, el nivell i volum d’activitat per ponderar els ajuts.

Les consideracions d’aquest document es refereixen al conjunt de d’instal-lacions juvenils
existents a Catalunya, amb independéncia de la seva titularitat. A I’'hora de platejar el
repartiment d’ajuts, pero, cal contemplar el fet que una vintena d’instal-lacions sén de titularitat
i gestid publica, i requereixen, per tant, un tractament diferenciat, tenint en compte que el seu
financament arriba per altres vies.

També s’ha de tenir en compte que per aquest informe no s’ha tingut en consideracié una part
important del sector que engloba el volum de negoci generat per empreses que realitzen
activitats de lleure educatiu en el marc d’altres tipus d’instal-lacions com poden ser campings,
hotels, escoles, ressorts o altres instal-lacions en entorns rurals i de natura, i que mouen entorn
un 10% del volum de negoci del sector. Aixo representa uns 20 milions d’euros més en el global
del volum de negoci. També han patit una caiguda drastica de I'activitat i, per tant, requereixen
igualment atencid i suport amb ajudes complementaries a les referides en aquest estudi.
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