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INTRODUCCIO

Des de 'Associacio Catalana de Professionals de Joventut (ACPJ) s’ha impulsat
una enquesta adrecada als i les professionals de joventut a Catalunya, amb
'objectiu de disposar d’una diagnosi actualitzada sobre la seva situacio,

condicions i percepcions.

El punt de partida en qué es situa el sistema de joventut actual és un context de
transformacié i incertesa, marcat per elements estructurals que condicionen el
desenvolupament dels serveis. Entre aquests destaquen la incertesa en relacié
amb el finangament, les desigualtats territorials en la provisié de serveis, la
manca de definicié estable de determinats instruments de planificacio i gestio,
aixi com les dificultats vinculades a les condicions laborals dels equips

professionals.

En aquest marc, es considera necessari disposar d’'informacié directa procedent
dels professionals que desenvolupen la seva activitat en el territori, amb la
voluntat de complementar la informacié existent i incorporar la seva perspectiva

en I'analisi del sistema.

L'enquesta t¢ com a finalitat recollir dades quantitatives i qualitatives que
permetin identificar necessitats, detectar principals reptes i obtenir una visio
global de I'estat del sector. Aquesta informacié es sistematitza en el present

document amb voluntat de generar una base de coneixement compartida.

Els resultats obtinguts es traslladaran a la Direccié General de Joventut i als
organs competents del Departament, amb la voluntat de contribuir a la millora de
les politiques publiques de joventut i a la presa de decisions basada en
evidencies. Altrament, els resultats es faran publics amb les persones socies de

I'entitat aixi com aquells professionals de Joventut que han respost 'enquesta.

La participacid ha estat oberta al conjunt de professionals que treballen amb
joves a Catalunya, amb un format de resposta breu, amb I'objectiu de facilitar
una participacié amplia i representativa.
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1. METODOLOGIA

1.1 DISSENY DE L'ENQUESTA

El questionari ha estat elaborat amb una combinacié de tipologies de preguntes
que permeten una aproximacio integral a la realitat analitzada. Concretament,
s’hi inclouen preguntes de resposta tancada, preguntes d’opcié multiple, escales
de valoracid6 numeérica i preguntes de resposta oberta. Aquesta diversitat
metodoldgica permet obtenir tant informacié quantitativa com elements

qualitatius que complementen i contextualitzen els resultats.

El contingut de I'enquesta s’ha estructurat en dos blocs tematics que aborden
diferents dimensions del sector. En primer lloc, s’han recollit les dades
identificatives i professionals de les persones participants, incloent-hi nom i
cognoms, correu electronic, municipi o comarca del lloc de treball i carrec

d’ocupacié.

En segon lloc, el questionari incorpora un bloc centrat en la valoraci6é de la
situacio estructural del sistema de joventut, les condicions laborals dels i les
professionals, les prioritats de millora del sector i la percepcio sobre els principals

instruments i agents vinculats a les politiques de joventut.

El disseny de I'eina ha estat orientat a garantir la comprensio, la claredat i I'agilitat
en la resposta, amb l'objectiu de facilitar la participacié del maxim nombre
possible de professionals. En aquest sentit, s’ha prioritzat un format breu i
accessible, amb una durada estimada de compliment d’entre cinc a deu minuts,

per afavorir una participacié amplia i diversificada en el conjunt del territori.

1.2 RECOLLIDA | TRACTAMENT DE LES DADES

La recollida de dades s’ha realitzat mitjangant la plataforma en linia Google
Forms, que ha permés difondre el questionari i la participacido dels i les

professionals del sistema de joventut a Catalunya de manera agil i accessible.
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La difusi6 de l'enquesta s’ha dut a terme a través de diferents canals
institucionals i professionals de I'ACPJ, incloent-hi la pagina web, el correu
electronic, les xarxes socials (Instagram, X i LinkedIn), aixi com diversos grups
de WhatsApp vinculats al sector de joventut, amb I'objectiu de maximitzar-ne

I'abast i facilitar la participacio del conjunt de professionals.

El periode de recollida s’ha desenvolupat durant el mes d’abril, amb I'objectiu
d’assolir una participacié amplia i diversa, recollint respostes procedents de
diferents perfils professionals, tipologies de serveis i realitats territorials del

conjunt del pais.

Un cop finalitzat el procés de recollida, les respostes han estat exportades en
format Excel, on s’ha dut a terme un procés de revisid, depuracid i estructuracio
de les dades. Aquesta fase ha inclos la verificacio de la qualitat de les respostes,
la deteccid d’inconsisténcies i la preparacié del conjunt de dades per al seu

tractament analitic.

El procés de tractament ha consistit en la classificacid de les respostes en
categories professionals i ambits tematics, aixi com en 'agrupacié de respostes
similars per facilitar-ne la lectura i interpretacid. Aquest treball ha permés
transformar la informacio recollida en una base de dades estructurada, coherent

i operativa per a I'analisi descriptiva.

El conjunt del procés metodoldgic garanteix la tragabilitat de les dades i permet
una lectura ordenada dels resultats, tot respectant la naturalesa exploratoria i

perceptiva de I'enquesta.

1.3 MOSTRA | PARTICIPACIO

La mostra de I'estudi esta constituida per un total de 179 respostes de les quals
176 respostes son valides (completes i no repetides) i de professionals vinculats
al sistema de joventut a Catalunya.

La participacié ha estat de caracter voluntari i obert, amb I'objectiu de recollir una

representacio diversa de perfils professionals, tipologies de serveis i realitats
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territorials. Aquesta diversitat permet aproximar-se de manera global a les
percepcions del sector, tot i que sense pretensid de representativitat estadistica

estricta del conjunt de professionals de joventut del pais.

La mostra inclou perfils professionals amb funcions diverses dins del sistema de
joventut, entre els quals destaquen técnics i tecniques de joventut, perfils de
dinamitzacio i informacio juvenil, coordinacio tecnica, direccio i responsabilitat de
serveis, aixi com perfils vinculats a la intervencié socioeducativa en joventut,

entre d’altres.

Aquesta heterogeneitat permet obtenir una visido transversal del sector,
incorporant tant la perspectiva operativa com la de gestioé i planificacio dels

serveis de joventut.

En termes generals, la composicié de la mostra ofereix una base suficient per a
I'analisi descriptiva de tendéncies i percepcions del sector, especialment pel que

fa a la identificacié de patrons compartits i reptes estructurals.
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2. RESULTATS

Els resultats s'organitzen en dos blocs; el Bloc 1 caracteritza la mostra participant
segons el perfil professional i la distribuci6 territorial; el Bloc 2 aprofundeix en la
situacio i les prioritats del sector, abordant sis dimensions: les prioritats de millora
de les politiques de joventut, la valoracié de l'estabilitat laboral, la cobertura
territorial dels serveis, els suports necessaris per millorar-los, l'impacte del

Contracte Programa en la planificacio i, finalment, la diagnosi global del sector.

Per a cada dimensio, es presenten primer els resultats globals i, a continuacio,
un encreuament de les dades per perfil professional o per provincia de treball,
amb l'objectiu d'identificar patrons diferenciats entre col-lectius. Cal tenir en
compte que els subgrups amb un nombre de respostes inferior a 15 han
d'interpretar-se amb detall, ja que la seva mida redueix la robustesa dels

percentatges obtinguts.
2.1 BLOC 1. INFORMACIO DE LA MOSTRA

2.1.1 CARREC DINS DE L’AREA DE JOVENTUT

En aquest apartat es presenta la distribucié del perfil professional de les
persones participants en I'enquesta (N=176), amb l'objectiu de caracteritzar la

mostra segons la seva funcioé dins del sistema de joventut a Catalunya.

Distribucio de la mostra segons perfil
professional

%795 3,4%; 6
_—

L ~ 0 Ne) — = < = @ O
o = 02 = O = = < > o) &
=5 SO _ S b < .ZE o= G Z 2
S5 Dﬁz I wn oy O < Z O n T v
S& SEG z0od 0%x2 z9 Eig S -
55 =23 a<z SR S & = el
w = © == o O w D:ZZ ocow ZCC S <@
= L Z 0=k £ <o w o = O I0T
Zna o) z oz a EG 2o |
N O SR = 23 %
(= O x N = i}

Grafica 1: Distribuci6 de la mostra segons perfil professional. Elaboraci6 propia a partir de 'enquesta
ACPJ “Radiografia Del Sector De Joventut: Percepcions Dels Professionals” (2026), N=176.
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La distribucié de les persones participants segons carrec o ocupacioé dins del
sistema de joventut mostra un predomini clar del perfil de técnic/a de joventut,
que representa el 48,9% de la mostra (86 respostes), situant-se com el grup

majoritari i central en I'estructura professional analitzada.

En segon terme, el perfil d'informacié i dinamitzacio juvenil representa el 13,6%
(24 respostes), seguit de la coordinacio técnica i la gestio intermédia i la direccio,
comandament i responsabilitat, que concentren cadascuna el 9,7% (17
respostes). Cal destacar que la categoritzacié d'aquests grups s'ha revisat
respecte a la versio inicial de l'informe per reflectiramb més precisio la naturalesa

real dels carrecs declarats, fet que explica les variacions en els percentatges.

Els perfils vinculats a la intervencié socioeducativa representen el 7,4% de la
mostra (13 respostes), aportant la dimensié educativa i d'acompanyament del

sistema de joventut.

Els perfils d'ambits especialitzats o hibrids representen el 7,4% (13 respostes).
Aquesta categoria inclou funcions professionals que combinen o transcendeixen
els rols tradicionals del sistema de joventut, incorporant perfils vinculats a
projectes especifics o arees transversals, serveis especialitzats com el SOJ, el
REIJ o el Sloate. D'altra banda, els perfils d'administracio i suport técnic tenen

una presencia residual del 3,4% (6 respostes).

La distribucio resultant dibuixa un sistema sostingut principalment per tecnics i
técniques de base, complementats per perfils de dinamitzacié, coordinacio i
intervencid. Aquesta estructura reflecteix el model actual d'organitzacié dels
serveis de joventut a Catalunya, i tindra el seu reflex en les respostes del Bloc 2:
les valoracions i prioritats recollides provenen, majoritariament, de qui executa

els serveis en el dia a dia.
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2.1.2 DISTRIBUCIO TERRITORIAL DE LES PERSONES
PARTICIPANTS

La distribucio territorial de les persones participants reflecteix una diversitat de
municipis i comarques de treball dins del sistema de joventut a Catalunya.
Aquesta variable permet aproximar-se a la representacio territorial de la mostra

i identificar la seva cobertura geografica.

A continuacio, a la grafica 2 es presenta la distribucié de les respostes segons la

provincia de treball dels i les professionals participants.

Distribucio territorial de les persones
participants segons demarcacio

H GIRONA
= BARCELONA
H LLEIDA
B TARRAGONA
mTOTA CATALUNYA

63,6%; 112

Grafica 2: Distribucié de la mostra segons provincia de treball. Elaboracié propia a partir de I'enquesta
ACPJ

La distribucio territorial de les persones participants mostra una clara
concentracio a la provincia de Barcelona, que representa el 63,6% de la mostra

(112 respostes), situant-se com la provincia amb una participaciéo més alta.

En segon terme, la provincia de Tarragona concentra el 14,8% de les respostes
(26 participants), seguida de Lleida amb 11,4% (20 participants) i Girona amb
7,4% (13 participants).

Finalment, un 2,8% de les respostes (5 participants) corresponen a la categoria
"Tota Catalunya", que inclou aquelles respostes no vinculades a una provincia

concreta o amb referéncia a ambits d'abast general.



‘ { BE%FOEVSESNI!?#TALS Informe Sobre El Sistema De Joventut A Catalunya

2.2 BLOC 2. SITUACIO | PRIORITATS DEL SECTOR

2.21 PRIORITATS DE MILLORA IDENTIFICADES EN LES
POLITIQUES DE JOVENTUT

La pregunta sobre els aspectes més urgents de millora en les politiques de
joventut es va estructurar a partir d’'un conjunt d’'opcions multiple que incloien: la
continuitat i seguretat juridica del Contracte Programa, l'increment del
pressupost i dels recursos economics, la millora de la presencia i ratios de
professionals de joventut, la formacié i capacitacié dels professionals, i la
coordinacio i els recursos entre serveis i entitats. Aquesta estructura va permetre
recollir de manera ordenada les principals prioritats identificades pel conjunt de

persones participants.

Aspectes prioritaris de millora en les
politiques de joventut (respostes multiples)
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Grafica 3: Aspectes prioritaris de millora en les politiques de joventut (respostes multiples). Elaboracio
propia a partir de 'enquesta ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionals”
(2026), N=176.

Les respostes mostren una clara prioritzacio de questions estructurals vinculades
al finangament, les condicions laborals i la sostenibilitat dels serveis. En concret,
I'increment del pressupost destinat als serveis de joventut és I'aspecte assenyalat
per un nombre més elevat de participants, amb 138 respostes (78,4%),

consolidant-se com la principal demanda del sector.

En segon lloc, destaca la necessitat d’'un increment del personal i ratios,

assenyalada pel 67% de les persones participants (118 respostes), posant de
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manifest la percepcid d’insuficiencia estructural de recursos per al

desenvolupament de les politiques de joventut.

Un tercer bloc rellevant fa referéncia a la continuitat i seguretat juridica dels
programes i contractes, amb un 56,3% de les respostes (99 participants), que
il-lustra la preocupacid per la manca d’estabilitat del sistema i la seva

dependéncia de convocatories o finangament variable.

A continuacié, un 40,3% (71 respostes) assenyala la necessitat de millorar la
coordinacio i els recursos entre serveis i entitats, posant en relleu la importancia

del treball en xarxa i la cohesid del sistema.

Finalment, un 22,7% (40 respostes) identifica la formaci6 i capacitacié dels
professionals com a ambit de millora prioritari, vinculat a la necessitat

d’actualitzacié i suport continuat dels equips técnics.

A més d’aquestes opcions tancades, I'enquesta incorporava una opcié oberta
d*“altres”, que ha permeés recollir aportacions complementaries i més
especifiques. En aquesta resposta, es recull la necessitat de millorar el marc
estructural i normatiu, amb referéncies a I'actualitzacio i desplegament de lleis
de joventut que defineixin els serveis minims per municipi i la necessitat de
garantir un sistema estable i blindat juridicament. En aquest sentit, es reivindica
més estabilitat institucional i pressupostaria, aixi com la continuitat de programes

especifics com I'Escolta Jove.

En segon lloc, apareixen de forma reiterada demandes vinculades a les
condicions laborals i el reconeixement professional, amb mencions a la jornada
laboral completa, la millora salarial, la reduccié de la precarietat, el
reconeixement de les tasques professionals i la dignificacio del conjunt de figures
del sector (teécnics, dinamitzadors, educadors i informadors).

Un tercer bloc fa referéncia a la millora del model d’intervencio i de les politiques
de joventut, amb aportacions que reclamen projectes de més llarg recorregut,
menys accions puntuals o descontextualitzades, i una millor adaptacio als

diferents territoris, especialment en contextos rurals o dispersos. També es

1
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aixi com la valoritzacio de I'impacte real dels serveis de joventut.

Finalment, s’inclouen aportacions relacionades amb la simplificacio
administrativa, la reduccié de la burocracia, la millora de la coordinacié entre
agents i la incorporacid de noves prioritats com la salut mental juvenil o la

separacidé més clara entre les politiques de joventut i altres ambits d’activitat.

A continuacio s’analitza com es distribueix la valoracié de les prioritats de millora
en funcio del carrec professional, amb I'objectiu d’identificar si hi ha diferéncies
significatives entre perfils. Cal tenir en compte que alguns subgrups tenen una

mida reduida (N<15), de manera que els percentatges han d’interpretar-se com

a tendeéncies orientatives i no com a dades estadisticament concloents.

Técnic/a de 62,8% 18,6%
0, 0, ’ 0, 0, ’
joventut 61,6% (53) | 80,2% (69) (54) 15,1% (13) 29,1% (25) (16) 86
Informador/ai 20.8%
dinamitzacié | 41,7% (10) | 66,7% (16) o7 37,5% (9) 54,2% (13) | 8,3% (2) | 24
. . (17)
juvenil
Coordinacio 58 8%
técnicai gestiéo | 58,8% (10) | 88,2% (15) 1’0 0 29,4% (5) 41,2% (7) | 11,8%(2) | 17
intermedia (10)
Direccio,
0,
°°ma"‘i"ame“t 52,9% (9) | 82,4% (14) 8?1’3')”’ 23,5% (4) 41,2% (7) | 5,9% (1) | 17
responsabilitat
Intervencié 76,92% 76,92%
) ’ ’ [ [ [
socioeducativa 53,85% (7) (10) (10) 38,5% (5) 69,2% (9) 0,0% (0) | 13
Administracio i | 5, 500 ) | 100,0% (6) | 83,3%(5) | 33,3%(2) | 50,0%(3) | 0,0%(0) | 6
suport tecnic
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Ambits

especialitzats 54,8% (7) 54,8% (7) | 61,5% (8) 15,4% (2) 53,8% (7) 23,1%(3) | 13
o hibrids

Taula 1: Aspectes prioritaris de millora en les politiques de joventut segons carrec. Elaboracio propia a
partir de I'enquesta ACPJ “Radiografia Del Sector De Joventut: Percepcions Dels Professionals” (2026),
N=176.

L'analisi per carrec revela patrons diferenciats que matisen la lectura global.
L'increment del pressupost és la prioritat transversal més compartida, amb xifres
molt elevades en tots els perfils, perd6 amb maxima intensitat en els perfils
d'administracié i suport técnic (100%), coordinacié técnica (88,2%) i direccio
(82,4%), la qual cosa suggereix que qui gestiona recursos percep amb més

agudesa les limitacions pressupostaries.

La continuitat del Contracte Programa presenta la xifra més alta entre els
tecnics/ques de joventut (61,6%), que soén precisament qui executa i planifica els
serveis en el dia a dia, i per tant experimenta de manera directa les
consequéncies de la seva inestabilitat. En canvi, els perfils d'informaci6 i
dinamitzacié juvenil en fan una valoraci6 notablement menor (41,7%),
possiblement per una menor exposicid als mecanismes de finangament

estructural.

Destaca especialment el perfil d'intervencié socioeducativa, que presenta les
xifres més altes en coordinacid i recursos entre serveis i entitats (69,2%), cosa
coherent amb una feina que requereix per naturalesa la col-laboracio i
I'articulacié amb altres agents. De manera simétrica, els perfils de direccio i
d'administracido mostren una preocupacio relativament menor per la coordinacio,
potser per una percepcié diferent del treball en xarxa des de posicions de

responsabilitat.

En conjunt, la taula confirma que el consens en les grans prioritats estructurals
(recursos, pressupost) és transversal, pero I'accent posat en cada dimensio varia
de manera significativa en funcié del rol professional, la qual cosa apunta a la
necessitat de politiques de millora que reconeguin la diversitat de posicions i

necessitats dins del sistema.

13
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2.22 VALORACIO DE L’ESTABILITAT LABORAL DELS
PROFESSIONALS DE JOVENTUT

La valoracié de l'estabilitat laboral dels professionals de joventut s’ha recollit
mitjangant una pregunta en escala numerica de I'1 al 10, amb 'objectiu d’obtenir
una mesura quantitativa i graduada de la percepcid del nivell de seguretat i

continuitat dels llocs de treball dins del sector.

En aquesta escala, el valor 1 representa una situacié de maxima inestabilitat
laboral, associada a una percepcio elevada d’incertesa, rotacié de professionals
i manca de continuitat dels projectes; el valor 5 s’interpreta com una situacio
intermédia o moderadament estable, mentre que el valor 10 correspon a una
percepcid de plena estabilitat i consolidacié estructural dels equips i serveis
professionals. Aquesta formulaci6 permet captar no només una valoracio
dicotdmica, sino el grau de percepcio de fragilitat o solidesa del sistema en un

continu.

Valoracio de Uestabilitat laboral dels
professionals de joventut

17,0%; 30
15,9%; 28 15,3%; 27
10,07 3¢ 15,9%; 20 [ 15.3%: 27
11,9%; 21
8,5%; 15

1 2 3 4 5 6 7 8 © 10

Grafica 4: Valoracio de I'estabilitat laboral dels professionals de joventut. Elaboracié propia a partir de
I'enquesta ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionals” (2026), N=176.

Els resultats obtinguts mostren una mitjana de 4,88 sobre 10, situant-se per sota
del punt central de I'escala. Aquest valor indica una percepcié global clarament
orientada cap a la inestabilitat, suggerint que el conjunt de professionals no
identifica el sistema actual com a solid ni prou consolidat en termes laborals.
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Valoracio de Uestabilitat laboral dels
professionals de joventut (distribucio per
intervals)

ALTA ESTABILITAT (8-10)

ESTABILITAT INTERMEDIA (6-7)

27,8%; 49 ‘
50 60

70

INESTABILITAT MODERADA (4-5)

INESTABILITAT ALTA (1-3)

0 10 20 30 40

Grafica 5: Valoracié de I'estabilitat laboral dels professionals de joventut (distribucié per intervals).
Elaboracio propia a partir de I'enquesta ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels
professionals” (2026), N=176.

L'analisi de la distribucié de les respostes a la grafica 5 reforga aquesta lectura
de manera clara. En concret, 107 respostes (60,8%) se situen en els nivells
baixos i mitjans-baixos de l'escala (1-5), fet que assenyala una percepcio

predominant de fragilitat estructural en I'estabilitat laboral del sector.

Per altra banda, 48 respostes (27,3%) se situen en els valors intermedis (6—7),
que reflecteixen situacions de certa estabilitat, perd encara condicionades per
elements d’'incertesa o precarietat parcial. Finalment, només 21 respostes
(11,9%) es concentren en els nivells alts (8—10), fet que indica que la percepcio
d’'un sistema de joventut laboralment estable és clarament minoritaria entre les

persones participants.

La distribucio de respostes dibuixa, doncs, un sector on la inestabilitat laboral no
€s una excepcid sindé una condicid majoritaria: gairebé sis de cada deu
professionals se situen en la franja baixa de l'escala, i menys d'un de cada sis
assoleix una percepcido d'estabilitat elevada. Aquesta dada anticipa i
contextualitza les respostes sobre el Contracte Programa i les prioritats de millora
analitzades en apartats posteriors.

A continuacié es desglossa la valoracié de l'estabilitat laboral per carrec
professional. L’'encreuament permet identificar quins perfils perceben la
inestabilitat de manera més aguda i quins mostren una situacié relativament

millor. Cal recordar que els perfils amb N<15 han d’interpretar-se amb detall.
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Técnic/a de 23,3%
0, [0) 4 [0)

joventut 32,6% (28) | 34,9% (30) (20) 9,3% (8) 4,58 86
Informador/ai

dinamitzacioé 25,0% (6) 29,2% (7) 8,3% (2) 37,5% (9) 5,38 24
juvenil

Coordinacio
técnicaigestio | 23,5% (4) 29,4% (5) | 41,2% (7) 5,9% (1) 5,24 17
intermedia

Direccio,
°°ma“§'ame"t 17,6% (3) | 41,2% (7) | 41,2% (7) |  0,0% (0) 4,82 17
responsabilitat

Intervencio |, ao0 4y | 38,5%(5) | 23,1%(3) |  7,7% (1) 4,85 13
socioeducativa
Administraclol | 533%(2) | 0,0%(0) | 50,0%(3) | 16,7% (1) 5 6
suport técnic

Ambits

especialitzats 15,4% (2) 30,8% (4) | 46,2% (6) 7,7% (1) 5,54 13
o hibrids

Taula 2: Valoracié de I'estabilitat laboral dels professionals de joventut segons carrec. Elaboracié propia a
partir de I'enquesta ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionals” (2026),
N=176.

L'encreuament per carrec introdueix matisos rellevants sobre qui percep
I'estabilitat laboral de manera més critica. El perfil amb la mitjana més baixa és
el de técnic/a de joventut (4,58), el grup majoritari de la mostra, la qual cosa
reforga la lectura d'una inestabilitat que afecta sobretot la capa executiva del
sistema, aquella que sosté els serveis de proximitat. Els perfils de direccio (4,82)
i intervencié socioeducativa (4,85) se situen en valors similars, tots per sota de
la mitjana global.

El cas dels informadors/es i dinamitzadors/es juvenils crida especialment
I'atencié: tot i tenir la mitjana global més alta (5,38), presenten alhora el

percentatge més elevat de valoracio alta (8-10) amb un 37,5%, una distribucio
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bimodal que suggereix una polaritzacié interna significant —és a dir, coexisteixen
situacions laborals molt estables amb situacions de marcada inestabilitat dins

d'un mateix perfil professional.

Els perfils d'ambits especialitzats o hibrids (5,54) i coordinacio técnica (5,24)
mostren les valoracions més altes, amb una concentracio notable en els nivells
moderats (6-7), possiblement associada a condicions laborals lleugerament més

consolidades o a una vinculacio més alta a estructures organitzatives estables.

En conjunt, la taula evidencia que la inestabilitat laboral és un element
transversal perd d'intensitat desigual, i que els perfils amb funcions més

operatives i de primera linia tendeixen a percebre-la de manera més aguda.

2.2.3 VALORACIO DE LA COBERTURA TERRITORIAL DELS
SERVEIS DE JOVENTUT

La valoraci6 de la cobertura territorial dels serveis de joventut a la comarca o
municipi s’ha recollit amb una pregunta de tipus categoric amb tres opcions de
resposta: cobertura completa i equitativa, cobertura parcial amb desigualtats

territorials, i cobertura insuficient amb grans desequilibris.

Valoracio de la cobertura dels serveis de
joventut

17,6%; 31 11,9%; 21

B Completa i equitativa per a tots
elsjoves

m Parcial, amb diferencies entre
zones

M Insuficient, amb grans
desigualtats

70,5%; 124

Grafica 6: Valoracié de la cobertura dels serveis de joventut. Elaboracié propia a partir de I'enquesta ACPJ
“Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionals” (2026), N=176.

Els resultats mostren una percepcié majoritaria de cobertura parcial i desigual,
amb 124 respostes (70,5%) que indiquen que els serveis de joventut no arriben

de manera homogeénia al conjunt del territori, sind que existeixen diferéncies
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significatives en funcié de la zona. Aquesta dada és especialment rellevant, ja
que apunta a un model de desplegament territorial condicionat per factors
estructurals com la disponibilitat de recursos municipals, la densitat poblacional

o la capacitat técnica dels ens locals.

En segon lloc, 31 respostes (17,6%) consideren que la cobertura és insuficient i
marcada per grans desigualtats, posant de manifest I'existéncia d'un segment de
professionals que identifiquen mancances molt rellevants en la provisido de

serveis.

Finalment, només 21 respostes (11,9%) valoren la cobertura com a completa i
equitativa per al conjunt de joves, la qual cosa indica que la percepcié d’un

sistema territorialment equilibrat és clarament minoritaria.

Els resultats apunten a un sistema de joventut amb cobertura clarament
insuficient per a bona part del territori: nou de cada deu professionals perceben
alguna forma de déficit, i gairebé dos de cada deu el consideren de caracter
estructural. Aquesta percepcié connecta directament amb les demandes de més

finangament i personal identificades a I'apartat de prioritats de millora.

Seguidament, es presenta el mateix indicador desagregat per provincia de
treball. L'objectiu és detectar si la percepcio de déficit de cobertura és homogénia
al territori o si hi ha diferéncies rellevants entre demarcacions. Els resultats de
Girona (N=13) i Lleida (N=20) han de llegir-se amb detall a causa de la seva mida

mostral.

Barcelona 12,5% (14) 72,3% (81) 15,2% (17) 112
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Girona 0,0% (0) 92,3% (12) 7,7% (1) 13
Lleida 20,0% (4) 60,0% (12) 20,0% (4) 20
Tarragona 11,5 (3) 61,5% (16) 26,9% (7) 26
Tota Catalunya 0,0% (0) 60,0% (3) 40,0% (2) 5
TOTAL 11,9% (21) 70,5% (124) 17,6% (31) 176

Taula 3: Valoracié de la cobertura territorial dels serveis de joventut segons territori. Elaboracio propia a
partir de I'enquesta ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionals” (2026),
N=176.

L'encreuament per provincia revela diferéncies notables en la percepcio de la
cobertura dels serveis de joventut. La valoracié de "cobertura parcial" és la més
estesa en tots els territoris, perd les percepcions d'insuficiencia estructural

presenten una variacio significativa que mereix atencié.

El cas de Lleida presenta els nivells d'insuficiencia percebuda més elevats: un
20% dels seus professionals considera la cobertura insuficient amb grans
desigualtats, per sobre de la mitjana global (17,6%), i alhora és el territori amb la
proporcié més baixa de respostes de "cobertura parcial" (60%). Aixd apunta a
una realitat territorial especifica, probablement vinculada a la dispersio
geografica, la ruralitat i la manca de recursos municipals en un territori amb molts

municipis petits.

Girona, en canvi, concentra el 92,3% de les respostes en "cobertura parcial",
amb gairebé cap professional que la consideri insuficient (7,7%), la qual cosa

suggereix una percepcio de desigualtats existents perd menys extremes.

Per altra banda, Tarragona mostra una percepcié d'insuficiéncia (26,9%) superior
a la de Barcelona (15,2%) i Girona (7,7%), la més alta de les quatre provincies
principals, reflectint possiblement les asimetries entre I'area metropolitana de

Tarragona i el seu rerepais.

En aquest sentit, Barcelona, amb la submostra més gran (N=112), presenta la
distribucié més propera als resultats globals: un 72,3% valora la cobertura com
a parcial, un 15,2% com a insuficient i un 12,5% com a completa i equitativa,
coherent amb la diversitat interna que acull, des de municipis grans amb recursos

consolidats fins a zones amb menor dotacié de serveis.
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Finalment, la categoria "Tota Catalunya" (N=5), que agrupa professionals sense
vinculacié a una provincia concreta, mostra el percentatge d'insuficiéncia
percebuda més elevat (40%), perod la seva mida és massa reduida per extreure'n

conclusions.

D’aquesta manera, la taula il-lustra que la desigualtat territorial no és uniforme:
Tarragona lidera la percepcié d'insuficiéncia entre les provincies amb submostra
representativa, seguida de Lleida, mentre que Girona i Barcelona mostren nivells
de preocupacio moderats. Aquesta heterogeneitat territorial hauria de ser un
element a considerar en el disseny de politiques de joventut que donin resposta

a les especificitats de cada context.

2.2.4 VALORACIO DELS SUPORTS NECESSARIS PER MILLORAR
ELS SERVEIS DE JOVENTUT

La valoracio dels tipus de suport necessaris per millorar la qualitat dels serveis
de joventut s’ha recollit mitjiangant una pregunta de resposta multiple, en qué les
persones participants podien seleccionar diverses opcions en funcié de les seves

necessitats percebudes.

Valoracioé dels suports necessaris per millorar
els serveis de joventut

84,7%; 149 80,1%; 141

43,8%; 77

6,8%; 12
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Grafica 7: Valoracio dels suports necessaris per millorar els serveis de joventut. Elaboraci6 propia a partir
de I'enquesta ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionals” (2026), N=176.

Els resultats mostren de manera molt clara dues prioritats principals. En primer
lloc, el suport en recursos humans i materials é€s I'opcié més assenyalada, amb

149 respostes (84,7%), convertint-se en l'element més destacat de tota la
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bateria. Aquesta dada reflecteix una percepcié molt estesa de manca de recursos

estructurals basics per al desenvolupament adequat dels serveis de joventut.

En segon lloc, el suport institucional i el reconeixement professional també
presenta un pes molt elevat, amb 141 respostes (80,1%). Aquest resultat indica
que, més enlla dels recursos, existeix una demanda molt significativa d’estabilitat
més alta, reconeixement i legitimitat del sistema de joventut dins les estructures

administratives i politiques.

A continuacid, el suport en gestié de serveis o projectes obté 77 respostes
(43,8%), reflectint una necessitat intermédia perd rellevant vinculada a la
complexitat creixent de la gestid técnica i administrativa dels programes de

joventut.

Pel que fa a la coordinacié i l'intercanvi amb altres professionals, aquesta opcid
recull 50 respostes (28,4%), posant de manifest la importancia dels espais de
treball en xarxa, tot i que amb menor intensitat que les necessitats estructurals

de recursos i reconeixement.

La formacié i capacitacié especialitzada és seleccionada per 46 persones
(26,1%), indicant que, si bé és una necessitat present, es situa per sota d’altres

dimensions més estructurals del sistema.

Finalment, l'opcié d’altres agrupa 12 respostes (6,8%), corresponents a
aportacions diverses que complementen les categories principals perd6 amb un
pes quantitatiu reduit. Destaca, en primer lloc, la demanda de més suport
economic i finangcament estable, considerat imprescindible per garantir la
continuitat i la qualitat dels projectes. D’aquesta manera, també apareix la
necessitat del desplegament efectiu de la Llei 33/2010, de I'1 d'octubre, de
politiques de joventut, com a eina per consolidar un marc estable de recursos i

garanties per al sector.

En aquesta linia, en altre element rellevant és la dignificacié del sector
professional, amb peticions de millora de les condicions laborals, estabilitat i
reconeixement de la feina en 'ambit de 'educacié no formal, incloent-hi la millora

salarial. A més, es destaca la necessitat de formacio per a carrecs politics, aixi
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com la preocupacio per la desigualtat territorial existent en I'accés i qualitat dels

serveis.

Finalment, es recullen aportacions sobre la necessitat d’'incrementar la inversio
en recursos i equipaments i d’'avangar cap a un model més integral i participatiu

de les politiques de joventut.

El mapa de necessitats que dibuixa I'enquesta és coherent amb les dades
d'estabilitat laboral i cobertura territorial: recursos, reconeixement i suport
institucional apareixen com les demandes vertebrals, molt per davant de la
formacio o la coordinacio. El sector no demana principalment ser format; demana

ser dotat i reconegut.

Tot seguit s'analitzen els suports necessaris en funcié del carrec professional,

per identificar si les necessitats varien segons el rol dins del sistema.

Técnic/a de 86,0% 39,5%
0, ’ 0, 0 ’ 0]
joventut 23,3% (20) (74) 79,1% (68) 18,6% (16) (34) 7,0% (6) | 86
Informador/a i
[0) 0,
dinamitzacié | 33,3% (8) 832'3/" 75,0% (18) | 29,2% (7) 501’(2’/" 0,0% (0) | 24
juvenil (20) (12)
Coordinacié 88 2%
tecnica i gestié | 17,6% (3) s 100,0%(17) | 23,5% (@) | 52,9%(9) | 5,9% (1) | 17
intermeédia (15)
Direccio,
0,
°°ma"‘i"ame“t 23,5% (4) 8(21’3)A’ 88,2% (15) | 35,3% (6) | 29,4% (5) | 5,9% (1) | 17
responsabilitat
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i6 0
s;:f:;‘;i:;'t‘l’va 38,5% (5) 10(?’3(;/" 76,9% (10) | 61,5% (8) | 61,5% (8) | 7,7% (1) | 13
— v 9
Aaminswecs! | 167 83(’59;/" 66,7% (4) | 50,0%(3) |50,0%(3) | 0,0%(0) | 6
Ambits
[0) 0,
especialitzats | 38,5% (5) 61’8“’ 69,2% (9) | 46,2% (6) | 46,2% (6) 15’24 %113
o hibrids (8) @)

Taula 4: Valoracié dels suports necessaris per millorar els serveis de joventut segons el carrec. Elaboracio
propia a partir de 'enquesta ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionals”
(2026), N=176.

L'analisi per carrec dels suports necessaris permet identificar quines necessitats
son transversals i quines responen a logiques professionals especifiques. Els
recursos humans i materials i el suport institucional apareixen com a prioritats
ampliament compartides per tots els perfils, perd amb gradients que aporten

informacio rellevant.

El perfil d'intervencié socioeducativa és el que expressa una intensitat més
elevada de necessitats en practicament tots els ambits: el 100% demana
recursos humans i materials, el 61,5% coordinacié amb altres professionals i el
61,5% suport en gestié de projectes. Aquesta concentracié de necessitats en un
sol perfil reflecteix una posicié d'alta exigéncia técnica combinada amb una

dotacio estructural percebuda com clarament insuficient.

El perfil de coordinacié técnica és I'Unic que assoleix el 100% en suport
institucional, la qual cosa és interpretativament molt significativa: les persones
que gestionen des de posicions intermedies perceben de manera unanime la
manca de suport institucional com un obstacle central. Correlativament, els
perfils de direccio (88,2%) i técnic/a de joventut (79,1%) situen aquesta mateixa

necessitat com la segona prioritat per darrere dels recursos.

La formacié i capacitacié presenta una distribucié desigual: és més reclamada
pels perfils d'intervencio socioeducativa (38,5%) i ambits especialitzats (38,5%),
que treballen en contextos técnicament complexos o en transformacio constant,
mentre que la coordinacié técnica (17,6%) i I'administracio (16,7%) la situen en

un pla secundari.
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En conjunt, la taula confirma que les necessitats de fons —recursos i
reconeixement— son compartides transversalment, perd que cada perfil
professional presenta un mapa de necessitats propi que hauria d'orientar
respostes diferenciades des de les administracions i les organitzacions del

sector.

2.2.5 ESTABILITAT DEL CONTRACTE PROGRAMA | IMPACTE EN
LA PLANIFICACIO DELS SERVEIS DE JOVENTUT

La valoracio sobre la manca de definicié del Contracte Programa i I'estabilitat del

financament dels serveis de joventut reflecteix una percepcié majoritariament

critica entre les persones participants.

Valoracio del Contracte Programa en la
planificacio dels serveis de joventut

11,4%; 20
4,5%; 8

MW Si ho considero i afecta molt

M Si ho considero i afecta
parcialment

54,0%; 95 m No ho considero

H No ho sé/No aplica

Grafica 8: Valoracié del Contracte Programa en la planificacié dels serveis de joventut. Elaboraci6 propia a
partir de I'enquesta ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionals” (2026),
N=176.

En concret, més de la meitat de les respostes, 95 participants (54%), consideren
que aquesta manca de definicid existeix i afecta molt la planificacio i el
desenvolupament dels serveis. Aquest resultat indica una percepciéo dominant
d’impacte estructural elevat, especialment en relacié amb la capacitat de garantir

continuitat i estabilitat en els projectes de joventut.

A aquesta posicié s’hi afegeix un 30,1% (53 respostes) que també reconeix
aquesta manca de definicio, tot i que considera que l'afectacié és parcial. En
conjunt, aixd implica que el 84,1% del total de persones enquestades percep

algun grau d’afectacio, bé sigui alt o moderat.
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En canvi, només 8 respostes (4,5%) indiquen que no consideren que aquesta
problematica existeixi o que tingui impacte en els serveis, mentre que 20
respostes (11,4%) corresponen a persones que no ho saben o no ho poden

valorar.

El consens és notable: gairebé nou de cada deu professionals identifiquen la
inestabilitat del Contracte Programa com un factor limitant, amb graus d'afectacio
variables. Aquesta dada, llegida conjuntament amb la valoracié de I'estabilitat
laboral i les prioritats de millora, reforga la lectura d'un sistema que percep el

financament com el seu principal llast estructural.

A continuacio es presenta I'encreuament per carrec professional, que permet
identificar quins perfils perceben l'impacte del Contracte Programa com a més

determinant per a la seva planificacié quotidiana.

Técnic/a de
joventut

54,7% (47) 36,0% (31) 5,8% (5) 3,5% (3) 86

Informador/ai
dinamitzacio 41,7% (10) 37,5% (9) 12,5% (3) 8,3% (2) 24
juvenil
Coordinacié
técnicai gestio 47,1% (8) 35,3% (6) 11,8% (2) 5,9% (1) 17
intermedia
Direccio,
comandamenti 70,6% (12) 23,5% (4) 5,9% (1) 0,0% (0) 17
responsabilitat
Intervencio
socioeducativa
Administracid i
suport técnic
Ambits
especialitzats o 61,5% (8) 15,4% (2) 23,1% (3) 0,0% (0) 13

hibrids

Taula 5: Estabilitat del contracte programa i impacte en la planificacio dels serveis de joventut segons el
carrec. Elaboracié propia a partir de I'enquesta ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels
professionals” (2026), N=176.

61,5% (8) 0,0% (0) 30,8% (4) 7,7% (1) 13

33,3% (2) 16,7% (1) 33,3% (2) 16,7% (1) 6
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La taula revela diferéncies notables en la percepcié de l'impacte del Contracte
Programa en funcié del carrec, que van més enlla del consens global ja

identificat.

Els perfils de direccio, comandament i responsabilitat (70,6%) i de coordinacio
técnica i gestid intermédia (47,1%) son els que amb més frequéncia indiquen que
I'afectacio és molt elevada, la qual cosa és coherent amb la naturalesa de les
seves funcions: qui planifica i pren decisions estratégiques és qui viu de manera
més directa les consequéncies de la incertesa en el finangament. En el cas de la
direccid, el 70,6% considera que afecta molt, sense cap resposta de "no ho
considero", la qual cosa il-lustra una percepcié practicament unanime de

l'impacte.

Destaca el cas del perfil d'intervencié socioeducativa, amb un percentatge de
"NS/NC / No aplica" molt elevat (30,8%), el més alt de tots els perfils. Aixd pot
interpretar-se com una menor exposicio directa als mecanismes de finangcament
estructural o com una distancia funcional respecte a la gestié dels programes
vinculats al Contracte Programa, tot i que el 61,5% que si que el considera que

afecta molt és igualment elevat.

El perfil d'administracié i suport técnic és el que presenta una distribuci6 més
fragmentada, amb percentatges iguals en tres de les quatre categories (33,3%),
cosa que reflecteix tant la mida reduida de la submostra (N=6) com una possible
diversitat de situacions laborals i de proximitat al Contracte Programa dins

d'aquest grup.

Finalment, la taula posa de manifest que la preocupacio per la inestabilitat del
Contracte Programa és especialment intensa en els perfils amb responsabilitats
de gestio i planificacid, i que la seva percepcié com a factor limitant és gairebé

universal entre qui té visibilitat sobre el funcionament estructural del sistema.

2.2.6 DIAGNOSI GLOBAL DEL SECTOR DE JOVENTUT

La valoracié global de la situacié actual del sector de joventut mostra una

percepcio majoritariament negativa per part de les persones participants, amb un

26



) BE%FOEVSESJS&?TALS Informe Sobre El Sistema De Joventut A Catalunya

clar predomini de les opinions que apunten a una situacié insatisfactoria del

sistema.

Valoracio global de la situacio del sector
de joventut

14,2%; 25

W Molt satisfactoria
W Satisfactoria
H Insatisfactoria

W Molt insatisfactoria

59,1%; 104

Grafica 9: Valoracié global de la situaci6 del sector de joventut. Elaboraci6 propia a partir de I'enquesta
ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionals” (2026), N=176.

En concret, la categoria “insatisfactoria” concentra 104 respostes (59,1%),
convertint-se en l'opcid maijoritaria. A aquesta s’hi afegeixen 25 respostes
(14,2%) que qualifiquen la situacié com a molt insatisfactoria. En conjunt, aixo
implica que el 73,3% del total de respostes expressa una valoracioé negativa del

sector.

En sentit contrari, 47 persones (26,7%) consideren la situacié com a satisfactoria,
mentre que no s’ha registrat cap resposta en la categoria de “molt satisfactoria”
(0%), fet que confirma l'abséncia de percepcions d’excel-léencia o alta

consolidacio del sistema.

La diagnosi global tanca el Bloc 2 amb una imatge de conjunt inequivoca: tres
quartes parts dels professionals del sector valoren la situacio actual de manera
negativa. Llegida juntament amb les dades d'estabilitat laboral, cobertura
territorial i impacte del Contracte Programa, aquesta percepcio no és sorprenent,
pero la seva intensitat i transversalitat constitueix, per si sola, un senyal d'alarma

que mereix atencio prioritaria.

Finalment, es presenta la diagnosi global desagregada per carrec professional.
Aquesta taula permet identificar si la percepcié critica és transversal a tots els

perfils o si hi ha col-lectius que valoren la situacié de manera diferenciada.
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23,3% (20)

86

Informador/ai
dinamitzacio
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16,7% (4)

45,8% (11)

37,5% (9)

24

Coordinacio
técnicai gestid
intermedia

17,6% (3)

64,7% (11)

17,6% (3)

17

Direccio,
comandamenti
responsabilitat

17,6% (3)

64,7% (11)

17,6% (3)

17

Intervencio
socioeducativa

23,1% (3)

38,5% (5)

38,5% (5)

13

Administracid i
suport técnic

33,3% (2)

50,0% (3)

16,7% (1)

Ambits
especialitzats o
hibrids

7,7% (1)

46,2% (6)

46,2% (6)

13

Taula 6: Diagnosi global del sector de joventut segons el carrec. Elaboracio propia a partir de I'enquesta
ACPJ “Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionals” (2026), N=176.

La diagnosi global del sector per carrec permet identificar quins perfils expressen
una visido meés critica i quins mostren una percepcio relativament menys negativa,

sempre dins d'un marc general d'insatisfaccio.

Els perfils amb valoracié negativa (molt insatisfactoria + insatisfactoria) més
elevada son els d'administracié i suport técnic (83,3%), coordinacié técnica i
gestio intermédia (82,4%) i direccidé, comandament i responsabilitat (82,4%). El
fet que els perfils de responsabilitat i gestié concentrin les valoracions més
critiques apunta a un coneixement profund de les limitacions estructurals del
sistema, visible des d'una posicié que obliga a afrontar les limitacions de manera

quotidiana i sistematica.

El técnic/a de joventut, el perfil més nombrés, mostra un 76,8% de valoracio

negativa, per sobre de la mitjana global, amb poc marge per a la satisfaccio
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(23,3%). En contrast, els perfils d'intervencio socioeducativa (38,5% satisfactori)
i ambits especialitzats o hibrids (46,2% satisfactori) mostren una percepcio
relativament menys negativa, cosa que podria associar-se a una diversificacié
més funcional o a un vincle professional que va més enlla de les estructures

administratives del sistema de joventut.

El cas dels informadors/es i dinamitzadors/es juvenils (37,5% satisfactori)
presenta la valoracio positiva més elevada dels perfils amb mostra significativa,
suggerint que la proximitat directa als joves i el treball de dinamitzacié pot actuar

com a factor protector en la percepcio global, tot i les dificultats estructurals.

En conjunt, la taula il-lustra que la insatisfaccio és transversal, perd no uniforme:
els perfils amb responsabilitat més alta de gestié tendeixen a una visi6 més
critica del sistema, mentre que els perfils vinculats a la intervencié directa
mostren una percepcid lleugerament menys negativa, tot i compartir el diagnostic

estructural.
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CONCLUSIONS

L'enquesta «Radiografia del sector de joventut: percepcions dels professionalsy,
impulsada per I'ACPJ i realitzada a 176 professionals del sistema de joventut a
Catalunya, ofereix una imatge d'un sector que es percep a si mateix en una
situacio estructuralment fragil, malgrat el seu compromis i la seva preséncia
territorial. Les dades recollides al llarg dels sis apartats del Bloc 2 configuren un
diagnostic coherent i transversal, on les dificultats s'acumulen i es reforcen

mutuament.

El finangcament i les condicions laborals emergeixen com els eixos vertebrals de
la preocupacio professional. L'increment del pressupost (78,4%) i la millora de la
dotacioé de personal (67%) lideren amb claredat les prioritats de millora, mentre
que la valoracié de I'estabilitat laboral se situa per sota del punt central de I'escala
(4,88 sobre 10), amb gairebé el 61% de les respostes en la franja baixa. Aquests
dos resultats, llegits conjuntament, apunten a un sistema que sosté serveis de
proximitat amb recursos humans i econOmics percebuts com clarament

insuficients.

La inestabilitat del Contracte Programa actua com a amplificador d'aquestes
dificultats. El 84,1% de les persones participants reconeix que la seva manca de
definicié afecta, en un grau o un altre, la planificacié dels serveis. Aquesta
percepcio és practicament universal entre els perfils de direccidé i coordinacio
técnica, que son precisament els qui han de prendre decisions estrategiques

condicionades per la incertesa de finangament.

La cobertura territorial dels serveis presenta una imatge de desigualtat
generalitzada: el 70,5% dels professionals la considera parcial i el 17,6% la
valora com a insuficient. Aquesta percepcié no és homogenia al territori: els
professionals de Lleida mostren els nivells de preocupacié més elevats, cosa
coherent amb la dispersio geografica més gran i la prevalenga de municipis petits
amb menor capacitat de dotacio de serveis.

La diagnosi global tanca el quadre amb una conclusié contundent: el 73,3% dels

professionals valora la situacié actual del sector com a insatisfactoria o molt
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insatisfactoria. Aquesta xifra, per si sola, hauria de constituir un punt de partida
per al dialeg entre el sector professional, les administracions locals i la Direccio

General de Joventut.

L'analisi per carrec professional afegeix un matis important a la lectura global:
les preocupacions estructurals sén transversals, perd la seva intensitat i
distribucié varien en funcié del rol. Els perfils de direccio i coordinacié perceben
amb més forga els efectes del Contracte Programa i I'abséncia de suport
institucional; els tecnics i tecniques de base expressen amb meés intensitat la
inestabilitat laboral; i els perfils d'intervencié socioeducativa mostren més
demanda de coordinacid i gestio de projectes. Aquesta heterogeneitat interna del
sector hauria de traduir-se en respostes de politica publica que reconeguin la

diversitat de necessitats i no es limitin a mesures uniques i transversals.

Com a tancament, I'enquesta constata que el sector de joventut a Catalunya
disposa d'un capital professional compromes i distribuit territorialment, perd que
opera en condicions de precarietat que limiten la seva capacitat d'impacte. Les
demandes que expressen els i les professionals no sén maximalistes ni difuses:
reclamen estabilitat de finangament, reconeixement institucional i dotacié de
recursos suficient per fer la feina que el sistema els encomana. Atendre aquestes
demandes no és només una questidé de millora de les condicions laborals; és una
condicié necessaria per garantir la qualitat i la continuitat dels serveis de joventut

al conjunt del territori.
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